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-------------- Dr. Alfredo Sfeir-Younis
Primero construye tu propio yo interior
WGF 2024----------

WGF trae a sus lectores una entrevista exclusiva con el Dr. Alfredo
Sfeir-Younis, ex candidato presidencial de Chile, ex director del

Banco Mundial y representante especial de las Naciones Unidas.

El Dr. Alfredo es un economista chileno, lider espirifual y sanador.
TambiénespresidentedellnstitutoZambulingparalaTransformacion

Humana, el cual fundd en 2005 en Washington D.C.

Alfredo Juan Sfeir-Younis es su nombre occidental. Su nombre

oriental es Dzambling Cho Tab Khen.

WGF: Por favor enumere sus logros.
Dr. Alfredo:

La nocion de “enfrentar el futuro” conduce a una de las
moftivaciones mdas importantes que cultivamos hoy: la
acumulacion de rigueza material. A menudo esto se lleva

a cabo de una manera muy individualista.



La motivacion adecuada es mads importante que los
logros. En mi vida, he prestado poca atencion a hacer
COsas con miras a celebrar un logro mdas (aumentar mi
curriculum vitae). La mayoria de las veces, mi existencio
diaria ha estado regida por “el presente”: el aqui y el
ahora. Y, quizds, también, por los pocos minutos que
transcurren justo antes del aqui y ahora, que aprovecho
para sentarlas bases de todas mis tareas diarias. Es en esta
experiencia que reconozco la importancia critica de la
“motivacion” para cualquier accion o logro determinado.
La verdadera conciencia surge de una comprension
plena de la cantidad, calidad y éfica de mi motivacion.
A esto lo llamo: Yel pensamiento antes del pensamiento”
y “la accidn antes de la accion”. Ambos pertenecen a lo

paradoja del logro.

Ofradimensionde estaparadojadellogroesquelacalidad
de la motivacion depende del estado de mimente y de mi
conciencia. Es un hecho que una mente clara conduce
a una motivacion clara. Esto ha evolucionado a lo largo
de los anos. Asi, cuando yo era nino, un logro importante
era, por ejemplo, ganar un partido de futbol y estar con

mis amigos mas cercanos. No se trataba sdlo de ganar



un parfido. Cuando era adolescente, era tener amigos.
Como joven economista profesional, fue testigo de un
proyecto de desarrollo implementado sobre el terreno
(en India, Pakistan, Sri Lanka, Brasil, Colombia...). Como
profesional experimentado, debia conftribuir al diseno vy la
implementaciondeimportantesdeclaracionesde politicas
internacionales (por ejemplo, pesca, biodiversidad,
gestion de la tierra, desertificacion, silvicultura, energias
renovables...). Hoy, a mediados de los setenta, mis logros
surgen de dedicar foda mi vida al mejoramiento de la
humanidad, de los seres sintientes y de la naturaleza, vy
de hacer una transicion apropiada a mi proxima vida. La
calidad de la motivacion, el poder del discernimiento y
la capacidad de comprender las causas y condiciones
de la vida, determinard qué y cudndo se logra algo
dentro del “reino de la sabiduria”. El logro sin sabiduria se
vuelve un desastre. Para el ladrdn, los logros se fraducen
en cudntos robos se llevan a cabo, y para un asesino, en
cudntos asesinatosse cometen. En miexperiencia, muchos
triunfadores fienen la motivacion equivocada, aungue

tienen una lista muy larga de logros.

En mivida, mimotivacion siempre abarca al “ofro”, porque



los logros no se refieren sdlo a mi mismo; es decir, la idea

Nno es beneficiar y satisfacer mis deseos personales.

Nunca me ha preocupado el numero de logros.

Podrias decir: “Pero usted tiene varios premios
infernacionales de la paz, ha escrifto muchas
declaraciones politicas importantes, alcanzd el nivel de
Director del Banco Mundial, se convirtid en Representante
Especial del Banco Mundial ante las Naciones Unidas,
fue candidato a la presidencia de Chile, y mucho mas”.
Es cierto, pero para mi estos son sdlo logros parciales y
de una safisfaccion de muy cortfa duracion. En nuestra
vida, uno o dos logros pueden bastar, para alcanzar la
mision fundamental por la que viniste aqui; por ejemplo,
alcanzar la iluminacion, conquistar la paz interior, tener la

capacidad de autogobernarse, etc.

Quizds, y mads importante de todo, uno de mis logros sea
aumentar mi capacidad de amar, de ser compasivo,
de compartir mi alegria y de practicar la ecuanimidad.
Para muchas personas, es posible que estos no cuenten

como logros. Es paraddjico ver que este fipo de logros



nunca estan “terminados”: son objetivos en constante
movimiento. Quizds mi logro mas importante haya sido la
decision de emprender el camino de mi autorrealizacion
iInterior. En tal proceso, he notado que he podido infegrar
plenamente la espiritualidad con la economia, la politica,

los negocios vy la gobernanza dentro del dominio publico.

Finalmente, debo decir esto: en realidad, nada de lo
anterior son realmente mis logros. Los logros nunca son un
“vuelo ensolitario”. Enla mayoria de las situaciones, yo solo
he sido una pequena pieza de un enorme rompecabezas,
junto con un océano de personas, mentores, padres,
amigos y colegas que fueron, o son, parte de lo que logré.
Cada uno de esos pueblos ha sido parte infegrante de o

que podrian parecer mis logros personales.



-------------- Dr. Alfredo Sieir-Younis
No debes convertirte en un constructor de una
nacion si no estas preparado para convertirte
en “un constructor interior”. Un proceso
de construccion a través de la practica de
virtudes (por ejemplo, el amor, la compasion,
la alegria, la justicia y la ecuanimidad), o
mediante la adopcion y el compromiso de
muchas abstenciones (no matar, no robar, no
intoxicarse uno mismo ni a los demas... ).
WGF 2024----------
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WGF: ;Quéhahechoespecificamente paralaconstruccion
de naciones?
Dr. Alfredo:

La construccion de una nacidn es un Proceso muy
complejo. Participar en la construccion de una nacidon en
el siglo XXI no es lo mismo que ser parte de la construccion
de unanacion “desde cero”, hace varios siglos, cuando no
habia demasiadas “naciones”, tal como las entendemos

hoy.

Las conftribuciones a la construccion de una nacion se
estan produciendo en una época en la que la nocidn
de “Estados nacidon” (un pais independiente) es bien
conocida y practicada (es decir, desde el Tratado de
Westtaliade 1648). Un tratado que, entre otras cosas, fijaba
fronteras entre una serie de naciones de nueva creacion.
Hoy en diag, se puede decir que cada nacion forma un
mandala (“varios disenos geoméetricos”), con un centro y
una periferia (“fronteras”). Desde 1648, la mayoria de los

paises se han construido dedicando la mayor parte de sus



energias, recursos y conocimientos al fortalecimiento de
su periferia (“una proteccidon militar de sus fronteras”). Esto
ha llevado al crecimiento de los ejércitos y a la posesion
de grandes cantidades de armas, incluidas las nucleares,
provocando una carrera armamentista sin fin, gue ahora

amenaza a todo el planeta.

Eneldreadelaconstruccion de naciones, miparficipacion
y mis esfuerzos personales han sido intentar frasladar lo
fuerza y la sabiduria de las naciones desde la periferia al
centro delmandala (Ypueblo, gobernanza, identidad...”).
Cambiar el “Ypoder material” ubicado en la frontera para
desarrollar el conocimiento y la sabiduria que deben

ubicarse en su centro (“eje’”).

Enestesentido,hecentradomisactividadesdeconstruccion
nacionalenaquelloscomponentesquerealzanelpoderen
el centro del mandala (‘conciencia colectiva’). construir
la idenfidad de los ciudadanos, crear un senfido de
pertenenciq, fortalecerlaunidady la estabilidad, proteger
elentorno naturaly humano, desarrollarla confianza hacia

las instifuciones mas importantes como la democraciay la
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justicia, implementar el respeto por los derechos humanos
y nuestras responsabilidades compartidas, apoyar el
reconocimiento y la implementacion del derecho de la
naturalezay los derechos de todos los seres sintientes, nutrir
con capital humano y poder local las organizaciones de
base ciudadana, mejorar la justicia y la equidad social,
ayudar a las corporaciones en su insercion dentro de
un espacio planetario, conservar y expandir los valores
humanos vy la cultura, definir e implementar una politica

exterior coherente...

Varias de mis conftribuciones se realizaron durante mi
campana presidencialen2013-14y micampanasenatorial
en 2017. Pero, también, e indirectamente, en el Banco

Mundial y en mi trabajo y tfransformacion espiritual.

Un importante paraguas de la construccion nacional
ha sido el establecimiento y la consecucidon de un
desarrollo sostenible en todas sus dimensiones: ecoldgica,
econdmica y social. Esto se ha logrado mediante el
establecimiento de una “vision correcta” para el pais y

mediante el florecimiento de la sabiduria indigena para



la sostenibilidad y la justicia.

Todo se ha inspirado en valores colectivos como Ia
cooperacion, la solidaridad, la justicia, el amor, lo
compasion, etc. La formacion de lideres tambien ha sido
un componente fundamental, fanto en el sector publico
como en el privado. Muchos libros, arficulos, seminarios,
conferencias, retiros...se han producido siguiendolaslineas
descritas anteriormente. Como mencioné anteriormente,
Yy no menos importante, ha sido mi contribucion a la
integracion de la espiritualidad y la economia y la politica.
No es una tarea fdacil, pero si que ha sido ampliamente

reconocida.
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-------------- Dr. Alfredo Sfeir-Younis
Me inspiran aquellos que han estado en
mi camino espiritual de crecimiento y
transformacion. Muchas deidades, maestros
y gurus me han inspirado, sumado a sus
ensenanzas y metodos de autorrealizacion
que han propuesto. Hombres y mujeres que
han sido la fuente de muchas religiones y
filosofias espirituales ciertamente me han
inspirado a cambiar mis habitos y convertirme
en una mejor persona. La gran mayoria de
ellos son del Este. Los tengo en casa de una
forma u otra (imagenes, estatuas, libros).
Me estimularon a abordar esta entrevista.
WGF 2024----------



WGF: ;Cudl es su vision de un Nuevo Chile?
Dr. Alfredo:

Chile es un pais en transicion de una gestion basada
en las leyes del mercado a un pais gestionado por lo
justicia y los derechos humanos. Se trata de un cambio
fundamental de proporciones complejas, que requiere
cambios profundos en el pensamiento, las politicas y
los habitos. El reclamo hoy es por una nueva forma de
sustento. Muchas dimensiones institucionales se han
debilitado debido a la falta de un compromiso politico
serio y al afianzamiento de los poderes econdmicos que
dominan la escena econdmica actual. El pasadoreciente
estuvo dominado por un sistema socioecondmico muy
materialista e individualista aplicado hasta sus extremos,
cuya penetfracion ha sido aceleraday profundizada por el
proceso de libre comercio y globalizacion. La “estrategia
trickiedown’ no fue suficiente. La gente ha sido muy activa
enlarecuperacion de las dimensiones humana, ambiental

y social de sus vidas, en todas partes.
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Hoy no existe una solucidn milagrosa que resuelva la

situacion, ni la situacion se resolverd de un dia para ofro.

El pais exige pasar del “tener” hacia el “ser” y el “llegar @

ser .

El deterioro progresivo de nuestra vida se ha visto
exacerbado también por las drogas. tfrata de personas,
corrupcion masiva y debilitamiento del sistema de justicia
Independiente. Vivimos una crisis humana y social de
grandes proporciones tanto en el dmbito rural como en
el urbano. Se necesitan politicas y reformas institucionales

importantes.

La pregunta fundamental hoy es saber si existe voluntad
politica para hacerlo. En mi opinidon, no estd claro que
hoy exista una politica consensuada. La politica estd
extremadamente fragmentada y lograr consenso es casi
imposible dadas las circunstancias. El “cdlculo politico
minimalista” estd ahora dominado y controlado por

intereses econdmicos individuales.



El ego econdmico vy la globalizacion han sido nuestros
peores enemigos. Mi vision de un nuevo Chile siempre ha
sido la misma: que Chile sea Chile, y no un imitador de
otros paises u ofros modelos econdmicos desarrollados en
otfros lugares. No somos Estados Unidos ni seremos como
los estadounidenses. No estoy juzgando si son buenos ©
no. Ese no es mi punto. La cuestion es que nosotros, 10s
chilenos, debemos convertirnos en quienes realmente
somos y confribuir a fodos los demas paises utilizando
el gran valor arraigado en nosotros mismos. Nuestro Yo

marterial y espiritual.

El primer elemento de la vision es una nueva definicion
de lo que entendemos por bienestar, desarrollo y nivel
de vida. Esta debe ser la base. Para definirlos, tenemos
que asegurarnos de tener un pais que incluya a todos
los ciudadanos, sin importar su origen étnico, clase social,
edad o niveles de ingresos. Debbemos definirnos por la ley
delainterdependencia:la diversidad dentro de la unidad,
sin importar lo que tengamos o quiénes seamos. El lema
deberia ser “Yo soy porque tU eres y tU eres porque yo

soy". El sistema neoliberal destruyd ese bordado. En un
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momento de mi vida vivi en Suiza. Dejé ese hermoso pais
sabiendo que Suiza estd construida y gestionada para
todos los suizos. Por el momento, los chilenos no tfenemos
consensosobrelosconceptosenumeradosanteriormente,

ni si el pais es de todos nosotros.

El segundo elemento de la visidbn es entender que sin
naturaleza y bienestar ambiental no hay bienestar
material ni espiritual, en el mediano y largo plazo. También
deberiamos estar definidos porlaley de correspondencia.
El lema es: “lo interior es como o exterior y lo exterior €s
como lo interior”. Si destruimos nuestro medio ambiente y
nuestra naturaleza, nos estamos destruyendo a nosotros
mismos. Hemos hecho mucho de eso durante las ultimas
décadas. Esto debe cambiar inmediatamente. La

naturaleza es nuestro don mads importante.

El tercer elemento de la vision es establecer un sistema
de gestion de la tierra y el agua en todo el pais: acceso,
propiedad, uso, conservacionygestion.Estotambiéndebe
aplicarse atodosnuestrosrecursosnaturalesy alosservicios

del medio ambiente. Hoy hemos dejado el mercado



para hacerlo. El resultfado final ha sido una tremenda
devastacion de la naturaleza (bosques naturales, pesca,
mineria, contaminacion urbana, desaparicion de lo
biodiversidad...). No sera una tarea facil, ya que el acceso
y la propiedad de la tierra y el agua son fundamentales
para la estructura del poder econdmico y politico. Habrd

mucha resistencia.

El cuartfo elemento de la vision es empoderar a todos 10s
ciudadanos. Hoy vivimos en la era de la “ciudadania”,
y todas las comunidades deben convertirse en un
componente orgdnico y vital de la toma de decisiones
en tfodas partes. Esta es la marca de nuestros fiempos. Tal
empoderamiento esesencial para tener estabilidad social
y econdmica, y es garantia de un futuro brillante para los
sectores privado-corporativo y publico-gubernamental.
Cualqguier vision exitosa debe abarcar este tridngulo de
gobierno, sector privado y ciudadanos. En Chile es mas
aceptable una vision que considere sélo dos patas: el
sector publico y el privado. Este ha sido nuestro error mas

grave en el pasado y debe corregirse.
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Elquinto elementodelavisidonestenerunaeconomiay una
sociedad que establezcan un sistema de seguridad social
y justicia para todos. No sdlo para unos pocos. Nuestra
poblacidon estd envejeciendo rapidamente y debemos
proporcionar un sistema digno para guienes estamos en
ese tramo de edad en el que es vital tener un verdadero
sistema de salud y seguridad social. Del mismo modo,
debemos garantizar que los jovenes y las generaciones
venideras tengan y tendrdn un futuro real y prospero.
Hoy en dia, hay una nube oscura de incertidumbre y
miedo flotando sobre la nacidn, que alimenta cada
vez mas inestabilidad y desconfianza social. Esta parte
de la visidon requiere un nuevo e innovador pagquete de
leyes, regulaciones, institfuciones, politicas, inversiones y
reformas institucionales de tercera generacion, teniendo
encuentalosavancesentecnologiq,inteligencia artificial,
ciencia, investigacion, innovacidon, emprendimiento,
comunicaciones y mas. Evidentemente, se necesita un
sistema educativo totalmente nuevo, capaz de formar

lideres que nos guien en el futuro.

El sexto elemento dela vision es desarrollar las dimensiones



iInmarteriales de cada persona, de las comunidades y de
la nacion chilena en su conjunto. No se frata de religion.
Se fratadel Yo, nuestra identidad, sentido de pertenencia,
cultura, alimentacion y nutricion, vivienda y sustento local,
nuestras raices indigenas, costumbres, musica, poesia,
deportes, artes, danza y todo 1o que nos da una razdn de
ser. Estos exigirdn una tremendarevolucion de valores, con

especial énfasis en valores colectivos como la solidaridad,

la cooperacion, la justicia, la verdad, la reconciliacion, el
perdon, laidentidad social, elamor, la ética, la moralidad,
la compasion, la equidad, la tolerancia, los derechos,
las responsabilidades compartidas, etc. Valores que
ampliaran y fortalecerdn nuestra conciencia colectivo
como nacion. Soy consciente de que todo lo anterior
debe ir acompanado de un gran numero de acciones y
politicas para construir un verdadero futuro prospero. He
tratado deresaltar aguellas intervenciones que a menudo
se olvidan. Todos queremos un Chile feliz, prospero, sano

y espiritual. No sélo una nacidon materialmente rica.

Mi vision de un nuevo Chile siempre ha sido la misma: que

Chile sea Chile, y no un imitador de otros paises u otros
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modelos econdmicos desarrollados en ofros lugares. Los
chilenos debemos convertirnos en qguienes realmente
somos y confribuir a fodos los demas paises utilizando
el gran valor arraigado en nosotros mismos. Nuestro Yo

material y espiritual.



-------------- Dr. Alfredo Sfeir-Younis
Mi vision de un nuevo Chile siempre ha sido la
misma: que Chile sea Chile, y no un imitador
de otros paises u otros modelos economicos
desarrollados en otros lugares. Los chilenos
debemos convertirnos en quienes realmente
somos y contribuir a todos los demas paises
utilizando el gran valor arraigado en nosotros
mismos, nuestro Ser material y espiritual.
WGF 2024----------

23



24

WGF: ;Cudl es su inspiracion en la vida?
Dr. Alfredo:

Tengo una personalidad que necesita inspiracion para
expresar lo mejor de mi. Por tanto, esta pregunta es
muy relevante para mi. Lo que me inspira en la vida es
convertirme en una inspiracion para los demas, para
que vivan una vida significativa, prospera y feliz. Es ver la
sonrisa de un nino, la felicidad de una madre, el esfuerzo
de un padre, el liderazgo de un ciudadano brillante,
etcétera. Inspiraciones que provienen del togue humano,

el cardcter humano vy la experiencia humana diaria.

Ademads, la natfuraleza y todas sus expresiones me
iInspiran. Siempre me quedo asombrado cuando veo que
una planta produce una flor muy hermosa y sofisticada,
cuando observo una abeja increiblemente inteligente
abriendose paso entre el polen, cuando presiento que
muy pronfo va a llover, cuando me doy cuenta de que
No soy nada sin la naturaleza y su expresion generosa,
cuando veo la gracia y el ritfmo inmaculado de todas y

cada una de las olas del océano que chapotean en una



playa de arena, cuando acompano el radpido caminar
de todas y cada una de las gotas de agua de un rio,
cuando veo en lo alto de mi cabeza un dguila volando

por los cielos y mas.

El poder de la mente humana me inspira. Los desafios
de los nuevos descubrimientos, que observo en detalle,
pensando codmo diablos se hizo realmente. Asi, una gran
fuente de mi inspiracion son los emprendedores jovenes
y mayores; en parficular, los emprendedores sociales
(conciencia del otro) y los emprendedores espirituales
(conciencia de si mismo). Estdn en un garaje durante
horas, dias y meses, infentando encontrar una solucion
a los retos a los que se enfrenta la humanidad. jjEsto es

increiblel!! Este es elmomento de agradecerles en publico.

Durante mi juventud, muchas personas me inspiraron,
por las causas que defendian, por las habilidades que
demostraron y por su increible resistencia para llegar al
final de su mision. Por eso, pasé muchos anos de mi vida
estudiando la vida de los santos y o que los convertia en

santos. Pasé muchos anos de mi carrera estudiando la
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vida de directivos corporativos famosos. Pasé la mayor
parte de mi tiempo libre estudiando a politicos vy lideres
famosos. La gran mayoria tuvo una inspiracion unica que
me fransmitid a través de mi mente y mi imaginacion.
Me inspiré en personas que se convirtieron en esencia
en mis héroes, como Martin Luther King, Nelson Mandela,
Mahatma Gandhi... Cuando escuchaba al Dr. King o al
Sr. Mandela, mi corazon y mi alma se expandian hasta el

iINnfinito.

Me inspiran aqguellos que han estado en mi camino
espirifual de crecimiento y transformacidon. Muchas
deidades, maestros y gurus me han inspirado, sumado a
sUs ensenanzas y métodos de autorrealizacidn que han
propuesto. Hombres y mujeres que han sido la fuente de
muchas religiones v filosofias espirituales ciertamente me
han inspirado a cambiar mis hdbitos y convertirme en una
mejor persona. La gran mayoria de ellos son del Este. Los
tengo en casa de una forma u otra (imagenes, estatuas,
libros). Me estimularon a abordar esta entrevista. Una vida
sin inspiracion es como una hoja seca que navega en el

aire sin destino.



------------- Dr. Alfredo Sfeir-Younis
El poder de 1a mente humana me inspira.
Los desafios de los nuevos descubrimientos,
que observo en detalle, pensando cOmo
diablos se hizo realmente. Por ¢llo, una gran
fuente de inspiracion son los emprendedores
jovenes y mayores; particularmente,
emprendedores sociales (conciencia del otro)
y emprendedores espirituales (conciencia
de si mismo). Estan en un garaje durante
horas, dias y meses, intentando encontrar
una solucion a los retos a los que se enfrenta
la humanidad. jiEsto es increible!! Este es
el momento de agradecerles en publico.
WGF 2024----------
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WGF: ;Cuadl es su historia de éxito?
Dr. Alfredo:

Mi mayor éxito ha sido mi capacidad para afrontar mis

fracasos.

Pero,

5Qué esrealmente el éxito?

5QuUé es el éxito de un gusano que tendrd que fransitar

metamorficamente hacia una bella mariposa?

5QuUé es el éxito para un arbol que estd destinado a dar

flores y frutos y escapar de las tormentas de viento?

5sQuUé costo estd pagando la humanidad para cumplir

con algunas falsas formas de éxito?

5sQuUé es el éxito para quienes trafican con drogas e

Involucran a ninos en elloe

5Cudl es el éxito de poseer armas nucleares que pueden



devastar el mundo?@¢

5Cudl es el éxito de un pais que gana una guerra

aniquilando a millones de personas?

5QUE es el éxito si soy el Unico que se beneficia de él¢

5Cudles son las ganancias y las péerdidas, los ganadores y

los perdedores, de los éxitos de otra persona?

5sQuUé es el éxito para quienes pertenecen a diferentes

etnias, espiritualidades, razas... minoriase

Es muy dificil definir el éxito dentro de un vacio colectivo
moral y ético. O, apegdndome estrictamente a mi moral

y ética exclusivas.

Estamos ebrios de formas y nociones de éxito forcidas o
irelevantes. Digo “nociones” porgue existe una nocion
de éxito en cada ser humano, en cada rincon del mundo.
Uno de los principales propositos (éxitos) del marketing

moderno es proyectar un tipo de éxito donde no lo
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hay. Se lleva a cabo tocando las emociones humanas,
de modo que abrazamos nuevos productos, servicios y
comportamientos que sentimos que nos hardn exitosos.
Hice un estudio reciente sobre el lema de las grandes
corporaciones. Es fascinante ver como proyectan tu éxito
al consumir sus productos. Pero no dicen, por ejemplo,
cudnta contaminaciéon del aire y del agua generan en

ofros lugares con ese producto.

Como tercera generacion de una familia migrante, una
parte positiva de mi historia es estar donde estoy ahora:
dialogando dentro del dmbito de los Foros Mundiales de
Crecimiento. jQué privilegio poderexpresarmiexperiencia
y compartirla con otros aquil En un momento, dije que
mi historia de éxito fue haber infegrado completamente
la espiritualidad con la economia, los negocios, lo
social y la politica. 3Es realmente una historia de éxito?
La Unica historia de éxito es la de comprometerme a
convertirme eventualmente en un ser mejor y, con suerte,
un ser iluminado, por mi propio bieny el de todos los seres
humanos, los seres sintientesy la naturaleza. No solo tengas

éxito. Por favor, sé feliz también.



------------- Dr. Alfredo Sfeir-Younis
La motivacion adecuada es mas importante
que los logros. En mi vida, he prestado poca
atencion a hacer cosas con miras a celebrar
un logro mas (absorber mi curriculum
vitae). La mayoria de las veces, mi existencia
diaria ha estado regida por “el presente”:
el aqui y el ahora. Y, quizas, también, por
los pocos minutos que transcurren justo
antes del aqui y ahora, que aprovecho para
sentar las bases de todas mis tareas diarias.
Es en esta experiencia que reconozco la
importancia critica de la “motivacion”
para cualquier accion o logro determinado.
La verdadera conciencia surge de una
comprension plena de la cantidad, calidad
y ética de mi motivacion. A esto lo llamo:
“el pensamiento antes del pensamiento”
y “la accion antes de la accion”. Ambos
pertenecen a la paradoja del logro.
WGF 2024----------
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WGF: ;Qué reformas cree que se deben introducir en su
dmbito de trabajo?
Dr. Alfredo:

Hoy mi campo de trabajo es mi campo de ser.

Realmente lo digo en serio.

El componente principal de mi “vida profesional” o he
dedicado al campo de la economia ambiental y de
recursos. Esta es la dimension de la economia que se
supone debe gestionar, conservar y proteger nuestros
recursos naturales y los servicios del medio ambiente vy
la ecologia. Ahora, todos estos estan colapsando a un
rifmo muy rapido debido a la economia neoliberal y a
las incapacidades e incompetencia del sector publico
para intervenir los mercados con politicas, inversiones y
programas apropiados. El sector privado tfambién tiene
la responsabilidad de lo que le estd pasando a nuestro

planeta. Por tanto, se necesitan reformas en todas partes.

Enmilargacarrera,aprendiquelaverdaderaproductividad

y los aspectos positivos de las reformas dependian de



un andamigje humano que, al final, era responsable del
diseno y la implementacion de esas reformas. Sin este
andamiaje humano, la mayoria de las reformas no ven la

luz 0 se iImplementan parcialmente.

Por lo tanto, mi atencion a las reformas de hoy se centra
en aquellas reformas que contribuirdn a la rapida mejora
de la conciencia colectiva humana. Suena como un
enigma, pero en miopinidn, jesta es una condicidon previa
para cualquier tipo de reformal Un verdadero reformista

debe convertirse en el reformista de la mente humana.

Estoesmuyconocidoenelsectorempresarial.Elcrecimiento
econdmicoactualdependedelaproductividadhumana,
y esta productividad depende del estado de la mente
humana de quienes son las fuentes del crecimiento. No
hay dudade que elserhumano eselmotordel crecimiento

economico.

Las reformas educativas han fracasado en la mayoria
de los casos o han tardado demasiado en dar frutos. Por

tanto, proponer reformas educativas no serd algo nuevo.
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Las sociedades comenzardn a proteger nuestro entorno
natural y humano cuando nos demos cuenta de que la
Tierra no es una cosa sino una entidad viva. Esto exige
una forma de educacion centrada en la persona y no en
el conocimiento y el enfoque utilitario de la educacion,
como ser educado para conseguir un futuro frabagjo. La

educacion debe ser el camino hacia nuestro interior.

Debido a que estamos en un mundo fotalmente
Inferdependiente en cuanto a recursos naturales, medio
ambiente y ecologia, fambién necesitamos tener un
sistema educativo para la creacion y desarrollo de “un

ser planetario”.

Pensemos en aquellos que tienen y tendradn que lidiar
con el calentamiento global, el cambio climdatico, la
confaminacion de los océanos, la desaparicion de la
biodiversidad, etc. Este es el serhumano que hecesitamaos:
UNo que sea capaz de convertirse en el otro sin perder el
suyo. identidad. Alguien que piensa globalmente y actua
localmente.

Todas las reformas dependen de Ila ‘“reforma”



(tfransformacidn y desarrollo) de la mente humana.

WGF: ; Qué mensaje le gustaria dar a la gente en general
como constructor de naciones?
Dr. Alfredo:

iQué pregunta tan importante!

El camino hacia la construccidon de una nacion, y la vida
de un constructor de una nacion, debe girar en torno a
la construccidon de su propio yo interior primero. Ningun
cambio viene del exterior, excepto aqguellos cambios muy
transitorios. Todo cambio comienza con la transformacion
individual; de lo contrario, sen base a qué vas a proponer
construir una nacidne En particular, la paz interior es el
fundamento mas importante de la paz de una nacion.
St Yquieres construir la paz, debes convertirte en paz, o
simplemente contribuirds muy poco”. De manera similar,
uno debe redlizarla compasion para comprometerse con

la construccion de una sociedad compasiva.

Un constructor de nacion es “un constructor interior”. Es
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un constructor de nuevas almas, nuevos ciudadanos y

nuevas comunidades.

La palabra “nuevo” es la esencia de mi propuesta. Las
viejassolucionesnohanfuncionado ohandadoresultados
parcialmente beneficiosos. Nuevas soluciones vendrdn
de tres nuevas conciencias: la conciencia individual vy
la colectiva. Tenga en cuenta que “mas de lo mismo

producird mas de lo mismo”.

No debes convertirte en un constructor de una nacion si
no estdas preparado para convertirte en un constructor
interior. Un proceso de construccion a fravés de la
practica de virtudes (por ejemplo, amor, compasion,
alegria, justicia y ecuanimidad), o mediante la adopcion
y el *compromiso de muchas abstenciones” (no matar,

no robar, no intoxicarse uno Mismo ni a los demds...).

La construccion de una nacion no se trata solo de
construccion material, sinotambién, y fundamentalmente,
de construccion espiritual.

Logremos |la Sociedad del 200%: la que sea rica material



y espirifualmente.

Este es el verdadero eje de construccion de una nacion.
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